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Qui sommes nous   

Indar New Energies est une société indépendante, présente sur les marchés dérégulés depuis 
leur création en Europe.

26 ans 
d’histoire

Domaines 
d’expertises

Stratégies contractuelles d’approvisionnements énergétiques, intelligence de marchés, 
création de portefeuilles, sélection des fournisseurs et négociation de leur contrat

Références

Institutions:           Banques – Fonds d’investissement               Bourses

Consommateurs: 

Grande distribution               Actifs immobiliers                         Industrie Pharmaceutique/Chimie

Industrie Papetière               Industrie de la Défense                Industrie « Beauty and Home ,

Gestionnaires de sites industriels                Entités territoriales               Télecoms

Fournisseurs 



1. L’électricité



L’ÉLECTRICITÉ énergie secondaire



L’ÉLECTRICITÉ énergie secondaire

ENERGIE SECONDAIRE

 L'énergie électrique est une énergie secondaire puisqu'elle n'existerait

pas sans la transformation d'une énergie primaire. Elle est fabriquée à

partir des énergies fossiles, des énergies renouvelables et de l'énergie

nucléaire.

 L’électricité, une fois produite est non stockable

 La production de l’électricité et son prix dépendent:

- de marchés mondiaux : Fossiles ( Pétrole, gaz, charbon)

- de production nationale: Nucléaire

- de production locale: météo (EnR)

- de marchés administratifs: CO2 – GO (garanties d’origines)



Energies PRIMAIRES 

ENERGIES PRIMAIRES

Période Covid



La Production électrique / Transports 

TRANSPORTS

L’électricité est dépendante de la logistique des produits

primaires : Fret bateaux, barges, trains, camions, réseaux

d’oléoducs et gazoducs.

Elle est également dépendante des réseaux électriques,

de leurs interconnections et de leur stabilité.



La Production électrique / METEO

METEOROLOGIE

L’électricité renouvelable est dépendante de la

météorologie

Les températures, influencent la production hydroélectrique et nucléaire

et la consommation hiver/été

Le soleil influence la production solaire

La pluie, la neige, influencent la production hydroélectrique et nucléaire

Le vent, influence la production éolienne

Les Phénomènes météorologiques ( inondation, ouragan,

cyclones, incendies) influencent la production Charbon, gaz/pétrole de schiste,

transports.



La Production électrique /EnR

ENERGIES RENOUVELABLES

Les investissements dans les énergies renouvelables et l'efficacité énergétique sont

essentiels pour sortir en toute sécurité de la crise actuelle

1 la réduction des combustibles fossiles

2 l’utilisation raisonnée des ressources énergétiques



PERSPECTIVES MONDIALES

Demande en énergie fossile dans les STEPS (Scénario des Politiques Énoncées) 1990/2050
(source AIE)



2 CRISE MONDIALE



CRISE ENERGETIQUE MONDIALE

Le monde est au milieu de sa première crise énergétique

mondiale - un choc d'une ampleur et d'une complexité

sans précédent. L'Europe est le théâtre principal dans

lequel elle se joue, et le gaz naturel est au centre de la

scène – en particulier pendant l'hiver dans l'hémisphère

nord.

Les pressions sur les marchés ont précédé l'invasion de

l'Ukraine par la Russie lors de la finalisation du projet du

gazoduc Nord Stream 2.

Les actions de la Russie ont mis à rude épreuve toutes

sortes de chaînes d'approvisionnement mondiales de

l'énergie



CRISE ENERGETIQUE MONDIALE
Le prix des énergies primaires ont atteint des niveaux record

Gaz Naturel

Pétrole Charbon



CRISE ENERGETIQUE MONDIALE

L’impact sur l’énergie secondaire : L’électricité
Comparatif des prix sur l’année 24 et 25

Suisse, France, Allemagne
(Source Refinitiv/ Analyse Indar New Energies)



CRISE ENERGETIQUE MONDIALE

• pressions inflationnistes

• risque imminent de récession,

• pénuries d'énergie

• prix élevés,

• Intervention des gouvernements (plus de 500 milliards de

dollars), principalement dans les économies avancées.



PERSPECTIVES MONDIALES

Investissement dans les énergies propres dans le scénario des politiques énoncées, 

2015-2030

(source AIE)



PERSPECTIVES MONDIALES



PERSPECTIVES MONDIALES



3 L’U.E.



L’ÉLECTRICITÉ

• Avec une population d'environ 740 millions d'habitants, soit environ 10 % de la population mondiale,

l'Europe est l'un des plus grands consommateurs d'électricité au monde .

En 2019, les Européens ont consommé environ quatre pétawatt heures, soit à peu près la même consommation que l'Afrique, l'Eurasie, le

Moyen-Orient et l'Amérique latine réunis.

• Alors que la demande totale d'électricité dans les pays européens est principalement proportionnelle à la taille de la population,

les pays nordiques sont les consommateurs les plus intenses de la région, l'Islande, la Norvège et la

Finlande enregistrant la consommation d'électricité la plus élevée par habitant .



LE MARCHE ELECTRIQUE

Cohabitation entre deux systèmes de marchés

• Marché de Gré à gré livraison physique

• Marché boursier livraison physique ou financière ( chambre de compensation, appel de marge)

• Ces marchés ne s’appliquent pas directement aux ménages qui peuvent bénéficier de certaines offres issues de ces marchés  mais 

également d’un tarif administré ou de bouclier tarifaire



COMPENSATEUR / APPELS DE MARGES

La chambre de compensation : 
• contrepartie unique sur les places financières 

• gestion administrative et comptable des positions 

• intermédiaire unique dans la gestion du dépôt de garantie et des appels de marge

L’appel de marge signifie que l’acheteur doit rajouter des fonds sur son compte ou 

bien clôturer sa position  - Problème lors d’une montée des prix en août 2022



DIFFERENTES BOURSES



DIFFERENTES MATURITES



LES ACTEURS 

• Acteurs centraux de l’énergie (producteur, 

fournisseur, réseaux de transport)

• Acteurs financiers (banque, trading house,fonds)

• Acteurs intermédiaires de l’énergie (acteur de l’énergie pétrolière et gazière , agrégateurs,

traders, courtiers, consommateurs)

• Acteurs étatiques : UE – G7 - Les Etats



PERSPECTIVES  EUROPEENNES

La Commission propose de réformer le marché européen de

l'électricité afin de répondre à plusieurs objectifs, dont

l'accélération du déploiement des énergies renouvelables, et

la protection des consommateurs contre la volatilité des prix

Parmi les mesures envisagées:

La Commission Européenne, souhaite une réforme du

marché électrique spot en électricité (Day Ahead) par la

création de Hub virtuels régionaux et des plafonds de prix.



PERSPECTIVES  EUROPEENNES pour l’hiver

Risque d'adéquation offre/demande plus élevé par rapport

aux hivers précédents.

Le système électrique reste fortement dépendant du gaz,
Les EnR pourraient soulager cette dépendance vis-à-vis du système électrique

Autres risques identifiés, surtout s'ils coïncident.
disponibilité du nucléaire en France, en Suède et en Finlande,

l'approvisionnement en charbon en Allemagne et en Pologne.



PERSPECTIVES  EUROPEENNES

Les États européens ont pris des mesures spécifiques

pour se préparer à l'hiver et pour réduire les pics de

demande d'électricité de 5 %, comme l'exige la législation de

l'UE pour faire face à prix élevés de l'énergie:

 Accumulation de stockage de gaz,

 Extension ou retour de certaines centrales électriques,

changement de combustible,

 Réduction de la consommation d'électricité

Toutes ces mesures réduiront considérablement le risque

d'adéquation.



2. Une crise simultanée 

Une crise simultanée qui touche toutes les sources 

d’approvisionnement en énergie

• Météo 

• sécheresses qui ont impactées les stocks hydrauliques

• Baisse de la production éolienne 

• Les inondations ont paralysé la production de charbon australien (l’un des principaux 

fournisseur européen) et asiatique

• Géopolitique 

• Tensions sur les matières énergétiques (gaz russe, charbon colombien, sud africain) ,

• Inflation, Récession

• Baisse de production 

• L’Allemagne, un des plus gros producteurs européens d’électricité est neutralisé par la chute 

du gaz russe

• La France, producteur européen nucléaire, a réduit de moitié sa production

• Crise bancaire

Une crise simultanée



4 LA SUISSE.



la SUISSE

Source Office Fédéral de l’Energie

Risque 
réchauffement 
climatique 



DEPENDANCE de la SUISSE

La SUISSE est dépendante

1/ en électricité :

à 62% du climat et subit le réchauffement climatique avec la

baisse hydraulique

Dépendance des pays frontaliers et de l’UE dans cette

période de crise

2/en gaz

à 100% de l’approvisionnement extérieur et des risques

géopolitiques mondiaux



La SUISSE en ELECTRICITE

La Suisse possède la plus forte densité d’ouvrages au

monde ainsi que le plus haut barrage-poids: d’une hauteur

de 285 m, la Grande-Dixence, en Valais

- 682 centrales hydrauliques, qui produisent environ deux

tiers de l’électricité totale du pays.

- 220 barrages

La Suisse est fortement exposée au réchauffement

climatique et aux interconnections avec la France,

l’Allemagne et l’Italie



La SUISSE en ELECTRICITE

Les 620 gestionnaires suisses de réseau de distribution

(GRD) disposent d’un monopole de fourniture aux sites

consommant moins de 100 MWh/an.

Le Conseil National a introduit une obligation des GRD avec

production propre d’écouler en priorité celle-ci dans

l’approvisionnement de base et de se couvrir par des

contrats à long terme portant sur des énergies renouvelables

(PPA)

La Suisse est fortement exposée au réchauffement

climatique, aux interconnections avec la France,

l’Allemagne et l’Italie et à la géopolitque



INTERCONNECTIONS  ELECTRIQUES de la SUISSE

Source ENTSO-E



La SUISSE en GAZ

Comme la plupart des pays européens, la Suisse dépend

en partie des livraisons de gaz russe même si elle ne

l’achète pas directement. C’était en 2020 son plus gros

fournisseur (43% du total), surtout pour la partie

alémanique du pays.

Le gaz naturel couvre environ 15 % des besoins 
énergiques de la Suisse.

La Suisse fait partie des pays européens où la 
consommation de gaz naturel est la plus basse.

(Source OFAE)



La SUISSE en GAZ



SUISSE- Plan OSTRAL

Seule une pénurie d’électricité de longue durée requiert l’activation d’OSTRAL

Le 3 mars 2023 - le Conseil fédéral adapte les mesures en cas de pénurie d’électricité

• Température sur les lieux d'habitation et de travail: température de 20 °C.

• Fin de la vitesse maximale autorisée à 100 km/h sur les autoroutes.

• restrictions à la mobilité électrique n’est pas imposée

En cas de pénurie d'électricité, il s'agit d'éviter les délestages, voire l'effondrement généralisé

du réseau. Il est donc indispensable de mettre à contribution tous les gros consommateurs

(soutirant au moins 100 MWh par an du réseau), qui sont à l'origine de près de la moitié de la

consommation de courant en Suisse.

Il est prévu d'introduire pour l'hiver 2023/2024 une solution applicable aux gros

consommateurs ayant des sites sur différents réseaux de distribution



5    ACHAT / RISQUES &
STRATEGIES.



3.   Le profil de l’entreprise

Etape 1
• Déterminer l’impact du prix de l’énergie sur le produit/prestation final 

Etape 2
• Identifier l’appétence aux risques 

Etape 3
• Organisation et développement interne 

Etape 3

• Adaptation des options contractuelles

Etape 4

CONTRATS / RISQUES



Jusque dans les années 2018 

Le prix est le principal « driver » des achats

2018 / 2020

Le prix s’associe de plus en plus à une composante climatique

DEPUIS 2021

Le risque devient une composante essentielle de la stratégie de l’acheteur: 

 Risque de contrepartie

 Risque de faillite

 Risque de marché

 Risque de liquidité

 Risque de change

 Risque pays et risque politique

Les risques évoluent 



Le Risque de contrepartie et risque de faillite 

• Le risque de contrepartie

Le risque de contrepartie, se manifeste lorsque la défaillance de l’autre partie l’empêche de respecter ses engagements en 

occasionnant une perte financière. Ce défaut peut être volontaire ou dû à l’impossibilité (faillite, etc.) d’une des parties de remplir les 

termes du contrat le liant à l'autre partie. Il prend trois formes: 

• L’exposition de remplacement

Il s’agit du montant que l’on pourrait perdre si la contrepartie est défaillante et que la position ne puisse être remplacée qu’à un 

prix de marché plus élevé que celui convenu initialement. Pour réduire ce risque, on procède à des appels de marge ajustés à 

mesure qu’augmente l’exposition de la seconde contrepartie vis-à-vis de la première.

• L’exposition au risque débiteur

C’est le risque encouru par un créancier si le débiteur ne peut honorer son obligation de remboursement. 

• L’exposition au risque de règlement/livraison

• Le risque de faillite

Également appelé « Risque de défaillance », il s’agit d’un risque qui remet en cause la santé monétaire/financière de la structure 

concernée. Il faut faire un distinguo entre solvabilité immédiate et solvabilité globale.

Ce risque est très présent depuis l’envolée des prix de l’énergie, tant du côté fournisseurs qu’acheteur



Le risque de marché – Le risque de liquidité 

• Le risque de marché 

C'est le risque corrélé au marché Il est dû à l'évolution de l'ensemble de l'économie, de la fiscalité, des taux d’intérêt, de l'inflation Il 

affecte plus ou moins tous les titres financiers On l'appelle également risque systématique.

Concernant les commodités énergétiques, le risque de marché couvre également le risque livraison

• Le risque de liquidité

Ce risque dépend mais aussi s’appuie essentiellement sur la facilité/difficulté rencontrée soit pour acheter, soit pour revendre un actif.



Le risque de change 

• Le risque de change

On parlera de ce type de risque dans les cas où la structure procède à une opération, usant une devise différente de sa monnaie

nationale. Il s’agit donc d’un risque évident directement lié aux fluctuations des cours des devises internationales entre elles, et

indirectement lié au facteur temps.

L’autre facteur capable d’influencer ou d’induire ce risque la précarité et la stagnation des différents marchés de changes..



L’Achat 

• Un « alignement planétaire » providentiel — une météo

exceptionnellement douce, un ralentissement de la croissance

économique en Chine, un basculement du gaz vers le charbon pour la

production d’électricité, une baisse de la demande en Europe, ainsi

qu’une hausse de la production aux Etats-Unis — a permis à l’Europe

d’échapper à la pénurie de gaz qui la menaçait en 2022

• Tous les analystes sont unanimes sur la vigilance pour les mois et années 

à venir



L’Achat 

• La crise énergétique confronte les acheteurs à DE NOUVEAUX RISQUES 

qui nécessitent une expertise complexe et UNE STRATEGIE D’ACHAT en 

lien avec la Gestion des risques de chaque entité.

• Nous restons à votre disposition, à travers un accompagnement

stratégique dans les achats et des bulletins quotidiens et mensuels sur

l’évolution des marchés énergétiques.



Nos news quotidiennes 



Nos news mensuelles
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NOUS

CONTACTER

17 rue du Faubourg Montmartre Paris 

75009  France

y.kochanska@indarnewenergies.com

l.longuet@indarnewenergies.com
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