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« En Suisse, les interventions chirurgicales se déroulent plus souvent dans le 

secteur stationnaire qu’à l’étranger, alors même qu’une une prise en charge 

ambulatoire serait plus indiquée d’un point de vue médical, mieux adaptée aux 

patients et nécessiterait moins de ressources.»

Office Fédérale de la Santé Publique, 20.02.2018
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Les défis de l’ambulatoire

1 PWC, Rapport «Ambulatoire avant stationnaire», source OCDE

Un virage ambulatoire tardif

Pourcentage d’interventions hospitalières ambulatoires parmi 

toutes les interventions chirurgicales en 2007 1
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1 Source Office Fédéral de la Statistique 

Les défis de l’ambulatoire
Une volonté commune, des intérêts divergents
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«Dès le 1er janvier 2019, six groupes d’interventions chirurgicales seront 

pris en charge (…) uniquement en ambulatoire. Par cette décision, le 

Département Fédéral de l’intérieur compte encourager les prestations 

ambulatoires dans l’intérêt des patients et contribuer à freiner la hausse 

des coûts dans le domaine de la santé.»

Office Fédérale de la Santé Publique, 20.02.2018
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Le modèle économique TARMED
DRG vs TARMED

DRG

Tarif forfaitaire

Prise en charge des frais: 
Cantons 55%  Assurances 45%

Indemnité supplémentaire 
en cas d’assurance 
Complémentaires

TARMED

Tarif à la prestation

Prise en charge des frais: 
Assurances 100%

Aucune indemnité 
supplémentaire
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Le modèle économique TARMED

1: Tarmed Online Browser: https://www.tarmed-browser.ch/de

Détail du calcul TARMED

Points tarifaires

des médecins

Points tarifaires

des assistants

Points tarifaires de la 

prestation technique++

x
Valeur du point 

tarifaire + Coût du matériel CHF=Points tarifaires

IG 20 : Les consommables peuvent 

être facturés séparément si le prix 

d'achat (TVA comprise) par article 

dépasse CHF 3. […]1

Ceci s'applique également aux 

solutions en kit.

Inclus les infrastuctures, ainsi que 

les instruments et matériaux 

réutilisables. 

Exclus les matériaux à usage 

unique et les frais de personnel

Effets changement tarifaire 2018 pour le numéro tarifaire 24.5610 «Arthroscopie articulation du genou»

-23% -23% -10%



&

https://www.tarmed-browser.ch/de


«De nombreux hôpitaux travaillent à perte dans le secteur ambulatoire (…). 

Si les prestations ambulatoires étaient plus nombreuses, les hôpitaux 

pourraient mettre en place des infrastructures spécifiques (…) . Les 

services ambulatoires seraient alors rentables et les interventions 

ambulatoires même plus rentables que les soins stationnaires.»

PWC, «Ambulatoire avant stationnaire», 2016
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Un partenariat logistique innovant
Les clés de l’optimisation ambulatoire

&

LEAN
Temps de 

changement 
courts

Commande et 
facturation 
simplifiés

Standardisation 
du matériel

Reproductible et 
Modulable

Logistique sans 
faille

Change 
Management
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Un partenariat logistique innovant
J&J et Cosanum – Une symbiose au service de la logistique ambulatoire

&

Logistique externalisée

Standardisation automatique

Matériel spécifique à l’hôpital

Optimisation des procédures

1 commande / 1 facture par patient

Possibilité de digitalisation

Champs

Consommables 

génériques

Services 

logistiques

Matériel pre- & 

postoperatoire

Consommables 

Purevue

Shavers 

Matériel de suture

J & J

Colle cutanée 

Exemple solution arthroscopie

Cosanum
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Un partenariat logistique innovant
Une solution clé en main livrée directement au bloc opératoire 

&

Stockage 

des sets 

chez 

Cosanum

Remplissage du chariot 

dans la salle blanche et 

mise à disposition des sets 

(produits Cosanum et J&J, 

fournisseurs tiers le cas 

échéant)

Transport dans la 

zone ambulatoire, 

jusqu‘à la porte de la 

salle opératoire**

Déchargement 

directement 

dans la salle 

opératoire

Stockage 

dans la 

salle 

opératoire

**Avec bon de livraison et spécification du lot par set

Analyse des 

processus existant

Definition d‘un set 

OPat standard par  

clinique et par 

intervention

Digitalisition

éventuelle des 

processus

Ordre de 

commande (un 

numéro d’article 

par intervention)

Facturation du set par 

Patient avec un 

unique numéro article  

et un seul prix
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